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Nuevas inversiones industriales que marcardn un antes y un después del 2011

Las pérdidas de cosecha en los 12 principales cultivos de Argentina representan un volumen de
1300 M/USS. El proyecto PRECOP coordina una Red publico-privada de eficiencia de cosecha que
tiene como objetivo reducir esas pérdidas en un 20% en los proximos 3 afios, lo cual representa
para el pais un aumento del saldo exportable de 260 M/USS. Este objetivo se consigue con
inversiones en desarrollos tecnoldgicos que mejoren los equipos que componen el parque de
cosechadoras que tiene nuestro pais, para lo cudl se necesita de inversiones por parte de
productores, los cuales deben involucrase alin mds a través de capacitaciones sobre estas nuevas
tecnologias disponibles y operacion de cosechadoras.

En los tres ultimos afios de trabajo del PRECOP Il las pérdidas disminuyeron en maiz un 14,4 %,
soja un 15 %, sorgo un 7 %, girasol un 18 % y de trigo un 13 %. Considerando los 10 cultivos sobre
los cuales trabajo el proyecto, la reduccién de pérdidas fisicas, representé un aumento del saldo
exportable de 190 M/USS anuales. A esto se le debe afadir las pérdidas de calidad que se
producen por inclemencias climaticas debido al retardo de la cosecha, a la inadecuada regulaciény

excesiva velocidad de los sistemas de trilla, que ocasionan dafio mecdnico y deterioro, estimado
en 110 M/USS/afo.

Area
cosechada

Pérdidas Pérdidas USS/tn. Pérdidas Reduccion Recuperado Objetivo de
promedio (tn.) (millones lograda millones recuperacion
2009/10 (kg/ha) de US$S/afio) 2008-10 de USS 2011-13
3 (millones ha) (%) 2008-10 millones de USS
Soja 17,95 120 2.154.000 501 1079,15 15 161,87 215,83
Maiz 2,87 214 614.180 298 183,02 14 25,62 36,60
Girasol 1,50 100 150.500 475 71,48 18 12,87 14,29
Sorgo 0,753 284 213.852 182 38,92 7 2,72 7,78
Trigo 3,01 100 301.000 284 85,48 13 11,11 17,09

TOTAL
PERDIDAS
DE COSECHA
5 CULTIVOS
PRINCIPALES

3.433.532

1458,05

214
MILLONES
/Us$s
por ANO

292
MILLONES
/USS por ANO

Cuadro 1: Pérdidas de cosecha de granos en los principales cultivos. Fuente: proyecto PRECOP —
INTA




El Mercado de Cosechadoras en Argentina representa un volumen de comercializacién cercano a
los 400 M/USS/afio. A esta cifra se le debe sumar las ventas de acoplados tolvas autodescargables,
tractores que traccionan las tolvas, cabezales maiceros, cabezales girasoleros, equipamiento
electrénico de Agricultura de Precisidn, tanques de combustibles, talleres rodantes y casillas, que
sumadas transforman la cosecha de granos en el rubro mas importante de ventas en el mercado
interno, y la que a su vez estd representada en un 60% por prestadores de servicio mas conocidos
como contratistas.

Analisis y evolucion mercado actual de
cosechadoras en Argentina
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Figura 1: Evolucion del mercado argentino de cosechadoras de los tltimos 20 aiios
(Fuente: INTA — Privados — Varios — AFAT)

Andlisis del mercado:
Como se puede observar en la figura 1, existe una gran variacidn en las ventas anuales de
cosechadoras. Esto se debe a que en muy pocos afios se supero el nivel minimo de reposicién de

1500 cosechadoras/afio, el cual es el nimero de unidades vendidas por afio que deberia lograrse
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para satisfacer la demanda de cosecha en tiempo y forma para una producciéon de 100 M/t. de
grano por afio, pero que a su vez es un valor que permanece constante a través de los aifios dado
gue si bien el tamafio de las cosechadoras promedio aumento significativamente la potencia y
capacidad, por otro lado también aumento el drea de cosecha y la produccién en los ultimos 20
afios analizados. Otro andlisis que merece la figura 1 es que el porcentaje de cosechadoras
nacionales en el 2010 fue del 19,96%, el cual marca un leve crecimiento con respecto al afio 2009
luego de la abrupta caida en las ventas que se generd principalmente en el afio 2008 que irrumpid
con el crecimiento que venian teniendo las maquinas de origen nacional.

La evolucion del mercado de cosechadoras en Argentina tiene correlacién directa con la evolucion
de la renta del sector y con el aumento de la produccidn de grano en Argentina donde en el afio
1990 se producian 38M/t., en el afio 1999 60 M/t. y en el 2010 la produccién fue de 95 M/t,
habiéndose alcanzado el record histérico de produccion en el 2007 con 97,5 M/t., es evidente que
el cambio de politica cambiaria realizado en el 2001/2002 tuvo un impacto positivo en las
inversiones en equipos de cosecha.

Situacién comienzos ano 2011

2010 1 1257 5,04 0,05
2009 2 650 2,61 0,05
2008 3 2017 8,08 0,24
2007 4 1960 7,85 0,31
2006 5 1765 7,08 0,35
2005 6 1950 7,81 0,47
2004 7 3080 12,34 0,86
2003 8 2334 9,35 0,75
2002 9 560 2,24 0,20
2001 10 590 2,36 0,24
2000 11 697 2,79 0,31
1999 12 760 3,05 0,37
1998 13 1467 5,88 0,76
1997 14 1706 6,84 0,96
1996 15 1560 6,25 0,94
1995 16 780 3,12 0,45
1994 17 1180 4,73 0,80
1993 18 643 2,58 0,46
TOTAL 24956 100 8,57 (edad prom.)

Cuadro 2: Composicion del parque de cosechadoras comienzo de 2011. (Fuente: INTA —
Privados — Varios — AFAT)

ACLARACION: En el cuadro 2 se consideran solamente las cosechadoras que se encuentran en
plena actividad dentro de una antigliedad de 17 afios. Como se observa el parque posee una
antigiedad promedio de 8,57 afios, que analizado en un contexto internacional resulta como
bueno a muy bueno dado que es comparativamente similar al de Estados Unidos, pero la gran
diferencia se encuentra en las horas de uso anual promedio. En este sentido en Argentina la
cosechadora se utiliza entre 900 y 1300 horas promedio/afio, mientras que en Estados Unidos el
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promedio de uso anual ronda de 300 a 400 horas, con lo cual se puede concluir que el parque de
cosechadoras en Argentina tiene un envejecimiento similar al de Estados Unidos pero mas del
doble de horas de uno promedio. Esto es bueno en el sentido que la cosechadora en Argentina
sufre poca depreciaciéon tecnolégica, dado que a los 5 aiflos posee un uso de 5500 horas, el cual es
el momento ideal para renovarla, y eso es lo que realizan los usuarios contratistas o prestadores
de servicios que en Argentina que cosechas aproximadamente el 60% del drea. Como dato final se
puede afirmar que el envejecimiento del parque de cosechadoras es de 8,57 afios, pero hay que
destacar que esa cosechadora de edad promedio posee 8.000 horas de uso promedio.

Andlisis de ventas en Argentina:

Es evidente que las ventas de cosechadoras en Argentina merecen algunos comentarios de lo
ocurrido en los ultimos afios, donde la potencia media, ancho de cabezal, capacidad de tolva fue
creciendo a razén de un 5% en los ultimos 10 afos.

En el afio 2000 la media de potencia vendida estaba en 200CV, mientras que en el afio 2010 la
potencia media aumentd un 50%; con la capacidad de tolva pasé algo similar, de 5500 litros en
promedio de capacidad pasamos a 8.000 litros promedio y en ancho de cabezal de 6,5 m promedio
se pasd a 9 m promedio en la actualidad. Todos los pardmetros que indican tamafo y capacidad de
trabajo de una cosechadora crecieron un 50% en los ultimos 10 afios.

El valor promedio de las cosechadoras también crecié en promedio un 50%; de USS 200.000 por
unidad en promedio en el 2000 pasamos a un valor promedio de USS 300.000 en el 2010. Esta
claro que si se evalla precio dolarizado, prestacién t/hs 6 ha/hs las cosechadoras del mercado
argentino disminuyeron el costo relativo o el valor relativo por tonelada o por hectareas
procesadas en los ultimos 10 anos.

Ademads el aumento del 50% del valor dolarizado, no solo se explica por el ancho del cabezal, la
capacidad de tolva o por la potencia del motor.

En los ultimos 10 afos las cosechadoras incorporaron una serie de equipamiento hidraulico y
electrénico, como asi también electrénica de hardware que conectados con software especificos y
actuadores permitieron la automatizacion del funcionamiento, mantenimiento y regulacién de la
cosechadora en el campo.

¢ Control automatico de altura de cabezal

e Autonivelante del cabezal

e Reversor del embocador

e Trampa de piedra

e Trillay separacion axial

e Trilla convencional con aceleracién

e Agitadores de separacion centrifugos en trilla convencional

¢ Mando de cilindros y rotores con correas variadoras inteligentes, mando hidrostdatico o
mando mecanico con asistencia hidraulica. CVT.

e Zaranddn autonivelante como opcional.

e Zaranday zarandon regulable desde la cabina

e Ventilador y turbina regulables desde |la cabina del operador

e Transmision hidrostatica y 4x4 opcional

e Cabezal con velocidad variable inteligente y/o variacién manual desde la cabina



e Automatismo de conduccidn a través de software que memorizan las operaciones y luego
las repiten

e Autoguia de conduccion con GPS y/o laser, o palpadores mecanicos

e Monitor de rendimiento con transmision de datos a la web on line

¢ Neumaticos de alta flotacion y de baja presion de inflado

e Traslado por banda de caucho en cosechadoras grandes Clase 8 y 9

e Cabezales Draper articulados y flexibles

* Faros de iluminacidn de xendn

¢ Motores inteligentes con normas de polucién Euro

¢ Cabinas panoramicas y ergondmicas

* Etc.

Todo eso explica el aumento dolarizado promedio del 50% del valor de las cosechadoras en el
mercado argentino en los ultimos 10 afios.

La tendencia en cosechadoras en Argentina en los Ultimos afios se orienté totalmente hacia la
trilla y separacidn axial (68,5% del mercado en 2010). Es pertinente aclarar que si se consideran
como axiales a las cosechadoras con sistema de trilla convencional pero con de separacién axial
(mixtas), el porcentaje representa el 76,5% del mercado.

El mercado del 2010 fue el siguiente:

Durante el afio 2010 se comercializaron 1275 maquinas cosechadoras en el mercado interno. La
fabricacion de cosechadoras nacionales fue de 345 unidades, a lo cual si le restamos las 94
unidades exportadas, la industria nacional obtuvo un 19,96% de participacion en el mercado. El
mayor porcentaje de las maquinas comercializadas provinieron del MERCOSUR, mds precisamente
desde Brasil, dado que aproximadamente el 75% de las importaciones tiene ese origen,
completdndose el mercado con maquinas provenientes de Estados Unidos y Europa. Esto ocasiond
como consecuencia una balanza comercial negativa.

Origen Unidades | Valor estimado (USS) | Total
Importadas | 1006 250.000 251 M/USS
Nacionales | 94 170.000 15,98 M/USS

Balanza negativa en 235,02 M/USS

Cuadro 3: balanza comercial de cosechadoras.

El mercado esta definitivamente volcado hacia las axiales. El porcentaje de axial sobre
convencional durante el ailo 2010 fue de 68,5%, es decir que de 1257 cosechadoras vendidas,
862 fueron axiales y la industria nacional solo fabricé 90 axiales.

El valor con que hoy llega al publico la "cosechadora promedio" esta cerca de los 285.000 USS por
unidad con un margen de 175 a 400.000 USS, segun el modelo, equipamiento y tamafio.



Todos estos nimeros denotan que el mercado argentino de cosechadoras es el quinto mas grande
del mundo. Un ejemplo claro de esto lo brinda la empresa John Deere para la cual nuestro
mercado doméstico es el tercero en importancia, luego de Estados Unidos y Brasil, sobre un total
de 60 paises en los cuales tiene presencia.

Andlisis del mercado de cosechadoras argentinas 2010 por clase (datos aproximados):

214y 180 HP
215y 267 HP 12.4%
268y 322 HP 28.8%
323y 374 HP 33.17%
375y 410 HP 17.33%
Mas de 462 HP 4.83%
100%

Cuadro 4: Analisis del mercado de cosechadoras argentinas 2010 por clase.

Coémo se observa en el cuadro 4, el analisis indica que entre la Clase 6 y 7 se lleva el 61.87% del
mercado, pero también puede apreciarse que la Clase 8 tiene un 17.34% y que la Clase 9 ocupa un
4.7%, superando a la Clase 4 que posee solo el 3.5% del mercado. Es pertinente aclarar que en el
afio 2005, las Clase 4 y 5 eran las de mayor venta y las Clase 8 y 9 no se conocian.

Al igual que en el resto del mundo las ventas de cosechadoras crecen en potencia afio tras afioy la
limitante en Argentina serd el ancho de traslado de las cosechadoras en auto-traslado en caminos
y rutas provinciales y sobre camidn chatén en rutas nacionales. Es evidente que las cosechadoras
con mas de 3.5m de ancho maximo tendrdn problemas para trasladarse en auto-traslado. Sobre
camion, a lo sumo permitiran 4.2m de ancho maximo, por lo tanto las maxicosechadoras tendran
que tener duales de facil extraccién u orugas de caucho, o bien un rediseifio del ancho de los
neumaticos muy dificil de resolver con disefios tradicionales.

Hoy la reglamentacion de la Direccién Nacional de Vialidad en Argentina permite un ancho
maximo de 3,50m para autotransporte y 4,20m para traslado sobre camidén como lo expresa el
decreto 79/98 y en el cual se rigen las normas para la circulacién de maquinaria agricola en
Argentina.



Andlisis de la evolucidon del mercado de maquinas vy agropartes de Argentina en los ultimos 8 afios
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Cuadro 5: evolucion cuali—cuantitativa del Sector de la Maquinaria Agricola y Agropartes en el
Mercado Nacional e Internacional. (Fuente: INTA PRECOP 2011)

Al analizar la evolucion del mercado es evidente que evoluciono favorablemente en todos los
pardmetros analizados , pero existen todavia materias pendientes en la balanza comercial del
sector que todavia es negativa en mas de 325 M/USS, dado que si bien las exportaciones crecieron
en forma importante todavia se importan 95% de las cosechadoras, el 75% de los tractores, el 91%
de las picadoras autopropulsadas y el 10% de las pulverizadoras que consume el mercado
nacional.

Esta realidad del mercado deja un fuerte trabajo de desarrollo y crecimiento industrial que
requiere de fuertes inversiones para la fabricacion nacional de cosechadoras y tractores en el pais.

Todo esto constituye una buena noticia para el sector y fundamentalmente para la generacion de
puestos de trabajo en el interior del pais, dado que detras de la radicacién de una fabrica
multinacional o el crecimiento de una de capital nacional, se desarrollan una gran cantidad de
puestos de trabajo de los agropartistas que en definitiva generan la mayor cantidad de trabajo.

Como respuesta, la idea del Ministerio de Industria y Comercio es fomentar el aumento de la
produccién local de los equipos que hoy se importan. Esto serd posible realizarlo mediante
medidas que favorezcan el desarrollo de fabricas competitivas en Argentina, ya sea de capitales
argentinos o de multinacionales que se instalen en Argentina. Un mercado de maquinaria y
agropartes de casi 1.400 M/USS anuales en crecimiento es un importante nimero; existen muy
pocos paises en el mundo con un mercado de maquinaria de esos valores anuales.

Las actividades y reuniones mantenidas por el gobierno nacional en Febrero y Marzo con
empresarios del sector, han dado como resultado la presentacion de varios proyectos para
fabricar tractores y cosechadoras en Argentina; Algunos proyectos pertenecen a importantes
empresas nacionales que aumentaran significativamente su nivel de fabricacion y otros proyectos
pertenecen a conocidas multinacionales que se radicaran en Argentina para producir equipos para




el mercado nacional y/o exportacion, dado que las nuevas reglas de juego para autorizar
importaciones se regiran por la balanza comercial de cada empresa.

Figura 2: Evolucidn de la inversion en Maquinaria Agricola en el Mercado Interno en los ultimos

17 afios.
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Referencias:

1.- Buen precio de la soja (10% de Siembra Directa)

2.- Baja rentabilidad agropecuaria. Paridad cambiaria 1 a 1. 50% fabricas en problemas.
3.- Fuerte recuperacion de la rentabilidad agropecuaria. Paridad cambiaria 4 a 1, aumento
de la produccién.

4.- Sequia extrema caida de 97 a 63 M/t de 47 a 32 M/t de soja.

5.- Recuperaciéon de la producciéon 54,5 M/t soja y 95 M/t totales. Buen precio
internacional, crédito del BNA para la industria nacional y mejora de los créditos de Ila
Banca Privada.

6.- Estimacion de record de produccion de grano 105 M/tn conjuntamente con un record
de precio internacional de comodities.

Es evidente que el objetivo que se pretende lograr es un mejor y mayor desarrollo de la industria
nacional, con mayor trabajo genuino local, y esto se logra con un mayor desarrollo tecnoldgico de
la maquinaria que fabrique en Argentina. A su vez se pretende que los productores posean la
mejor tecnologia en maquinaria, siendo la cosechadora de grano y forraje un aspecto clave muy
superior al tractor que practicamente en Argentina se utiliza muy pocas horas/ha. La perspectiva
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del mercado interno del sector para el este afio 2011 frente a un produccion que ya supera los 100
M/Tn., acompafiada por un alto valor que presentan los granos sumado a la buena politica
crediticia que esta aconteciendo, pueden transformar a este 2011 en el afio record en ventas con
tendencias de comercializacién de 1450 M/USS. Con respecto a las exportaciones, todavia es
temprano realizar un pronostico, pero se estima superar los 260 M/USS logrados en el 2010.

Andlisis prospectivo del mercado de cosechadoras mirando el 2020

¢Nuevos disefios de cosechadoras?

Porque no cosechadoras de 6 ruedas o 4 ruedas iguales, algo se debe hacer en el disefio de las
maxi cosechadoras porque las rutas y caminos en Argentina no estan evolucionando como el
tamafio y ancho de las cosechadoras y el mundo se esta poblando de vehiculos (Argentina paso
de un mercado de 200.000 vehiculos patentados hace unos afios a un mercado de 650.000
vehiculos patentados en el 2010), y las rutas no siguen la misma evolucion.

Otro problema limitante del crecimiento de las cosechadoras esta en que el contratista de
cosechadoras que representa el 60% de la cosecha en Argentina, posee una pérdida de
rentabilidad de su trabajo al cambiar de lote 0 campo y eso se acrecienta en la medida que la
cosechadora posee mas capacidad de trabajo diaria aumentando la frecuencia de cambios de
lugar de trabajo. Una lluvia inoportuna en un lote sin terminar para una maxi cosechadora
contratada resulta un grave problema, si existen 2 cosechadoras en un mismo lote siempre resulta
mas facil resolver el problema.

Aln asi se puede estimar que el mercado del 2015 se conformara mayoritariamente por las clases
7, 8 y 9 con una participacion del 28%, 29% y 24% respectivamente, completandose el mismo con
un 14% de clase 6 y apenas un 5% de clase 5. Esta tendencia de mayor participacidn de las clases
grandes en el mercado se acentuard hacia el 2020, a donde sobre el dominio de las clases 7 (26%),
8 (27%) y 9 (27%) se esperaria la aparicion de la clase 10 y una disminucién del volumen
comercializado de las clases 5 y 6 que pasarian a conformar las clases mas chicas disponibles en el
mercado (Ver cuadro prospectiva de evolucion del mercado).



PROSPECTIVA: Estimacion de evolucion del mercado

411.039CV | 539.550CV | 588.600 CV
92,5 M/Tn. 110 M/Tn. 120 M/Tn.
1257 1405 1468
clase 4 (180y 214 hp) 3,5% 0% 0%
Clase 5 (215 y 267 hp) 12,4% 5% 3%
Clase 6 (268 y 322 hp) 28,8% 14% 13%
Clase 7 (323 y 374 hp) 33,17% 28% 26%
Clase 8 (375 y 461 hp) 17,33% 29% 27%
Clase 9 (462 y 500 hp) 4,8% 24% 27%
Clase 10 (+ de 501 hp) 0% 0% 4%

Cuadro 6: Estimacion de evolucidon de mercado para los afios 2015 y 2020 (Estimacion:
INTA Manfredi).

Estimacién del mercado de cosechadoras mirando al 2015/2020

Como lo indican los datos arrojados en este informe, en el afio 2010 se vendieron 1257
maquinas cosechadoras con una media de potencia de 327 CV, datos que arrojan un total de
411.039 CV/afio totales comercializados. Si a estos datos los relacionamos con el nimero ideal
de 1500 unidades/afio que se necesitan para cosechar en tiempo y forma 100M/t/aiio,
deberiamos estimar que necesitamos una comercializacién de 490.500 CV/afio de cosechadoras.

Tomando estos datos y proyectandolos a futuro, podemos considerar que para el aiio 2015 con
una potencia promedio de las cosechadora vendidas para ese afio de 384 CV y con una
produccién de granos que rondara las 110M/t, el requerimiento total de potencia/afio para
cosechar en tiempo y forma seria de 539.550 CV comercializados en ese mismo afo, con lo que
se puede estimar un mercado de 1405 unidades de 384 CV de potencia promedio. Para el afio
2020 con un supuesto de produccién de 120M/t. y un promedio de potencia de las cosechadoras
vendidas ese aifio de 401 CV, se necesitaria para levantar la cosecha en tiempo y forma unos
588.600 CV/afio, lo que conduciria a un mercado de 1468 unidades anuales de un promedio de
401 CV de potencia.

Aspectos tecnoldgicos:

En el 2020 los cabezales seran todos Draper con ancho de labor de 40 y 50 pie de ancho de corte
como normal y 60 pie experimentales y las tolvas de las cosechadoras seran de 15.000 litros en
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las Clase 10. Los motores de las cosechadoras en promedio rondaran para el 2020 los 500 CV de
potencia en un alto porcentaje de maquinas., los tractores tendran que cumplir con normas Euro
de polucién y a su vez tolerar un alto porcentaje de biodiesel en el combustible.

La trilla y limpieza, el 95% axial y habra mucho avance en el sistema de traslado y automatismo de
las cosechadoras, con cosecha de datos y conexidn con la web permanente.

El desarrollo de sensores sera la clave para el automatismo de las regulaciones, habra sensores
capaces de detectar el nivel de dafo mecanico al grano y asi auto regular la trilla, sensores de
impureza o material no grano en la tolva y asi auto regular la limpieza, cdmaras por todos los
lugares claves conectados a la Web, y por supuesto un gran avance de automatismo de manejo y
regulacion de la cosechadora por medio de cerebros electronicos que disponen de mucha
informacioén.

Respecto a los cabezales que se incorporen a las cosechadoras modernas tanto Draper
sojeros/trigueros, como maiceros y girasoleros tendran que poseer equipamiento de
autonivelacion lateral a su vez que estén provistos de todo el lenguaje electrénico
correspondiente a cada marca de cosechadoras.

Otro problema a resolver es el alto riesgo de incendios que se producen en las cosechadoras en
paises con gran adopcion de la siembra directa que ultimamente resulta en accidentes muy
frecuentes, provocando altos dafios econdmicos ademads de un gran impacto negativo en el medio
ambiente y encarecimiento de costos por aumento de la prima de seguros. El principal problema
es que la toma de aire del motor es baja. Este es un punto muy importante, que también estan
teniendo muchos modelos de cosechadoras globales que se importan al pais, dado que la
frecuencia de incendios en Argentina es mayor que en otros paises por una razéon muy sencilla de
explicar: Argentina es el Unico pais en el mundo que posee el 85% del drea de siembra con sistema
sin labranza y con cobertura de residuos (Siembra Directa), lo cual explica entre otras cosas la
necesidad de realizar una distribucién del rastrojo que sale de la cosechadora de manera
uniforme que establezca una eficiente cobertura. Por este motivo, es que en nuestro pais se
utilizan esparcidores de granza de doble plato que realizan un eficiente trabajo de distribucion de
la paja y granza que sale de la cola de la cosechadora, pero a su vez, esto ocasiona en trigo, soja de
1°, y fundamentalmente en soja de 2° sobre rastrojo de trigo una gran cantidad de borba que
invade el ambiente que invade la cola de la cosechadora. Las nuevas cosechadoras axiales son, por
su disefio, cortas entre ejes y con el motor ubicado sobre la cola de la maquina, lo cual infiere que
el radiador de agua/aceite y aire acondicionado estén ubicados también hacia la parte posterior
de la cosechadora, y por ende se ubique en ese lugar la toma de aire del turbo refrigerador. Este
disefio con los chupadores de aire en esa posicidon, provoca que la aspiracion de aire sea en un
ambiente envuelto en polvo y finas particulas de granza, que por mas filtros que posea terminen
ingresando hacia el interior del motor. A su vez, esta corriente de aire que va acompafada con
particulas de granza y polvo facilmente inflamable, hace que cuando ingrese al motor, este
material se depositan sobre el mismo que a su vez al ser asistido por el turbo trabaja a una
temperatura de 600°C, lo cual se convierte en un foco de incendio, que al estar en contacto con
alguna manguera que alimenta con gasoil al motor, se torna un pequeio foco de incendio pero
que es muy dificil de controlar, provocando la quema parcial o total de la maquina cosechadora.
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Informe sobre cabezales maiceros y girasoleros

Es evidente que se estdn aplicando practicas activas para nivelar la balanza comercial negativa en
el rubro de Cosechadoras y Tractores. Las medida que estd tomando el Estado al respecto estan
orientadas a incrementar la fabricacion de tractores y cosechadoras en Argentina, y que esa
produccidn sea exportada a otros paises, logrando con esto generar balanza comercial positiva
para poder importar la igual cantidad de ddlares que se exportan de cada tipo de maquinaria.
Dentro de estas nuevas reglas de juego introducidas al mercado, proximamente se producird un
fuerte aumento por parte de la industria nacional, lo que incrementara la produccion junto con la
radicacion de nuevas fabricas de tractores y cosechadoras en nuestro pais por parte de marcas
multinacionales tradicionales de nuestro mercado. Todo esto conlleva como finalidad Ia
generacidon de nuevas fuentes de trabajo en Argentina, a la vez que mayor cantidad de
productores podran acceder a estas tecnologias hoy importadas desde Brasil, Estados Unidos y
Alemania principalmente. En definitiva, se busca con esto un buen futuro para el desarrollo de la
industria argentina de maquinaria agricola.

El mercado de cabezales maiceros esta compuesto por productos tanto de origen nacional como
importado. Dentro de los fabricantes mas importantes de nuestro pais hay que mencionar a firmas
como Mainero, Allochis, Maizco, Ombu, Franco Fabril, De Grande, Tecnoral; més 3 6 4 fabricantes
mas, los cuales sumados representan el 95% del mercado. Dentro de los importadores se destacan
Akron (AGS) Brasil, , otros con Vence Tudo de Brasil y John Deere que comercializa productos
brasilefios y completa la gama pudiendo importar algunos cabezales maiceros de México y/o de
EE.UU.

En cabezales de soja y trigo, hasta ahora existen pocos fabricantes en Argentina; los mas
representativos son Piersanti que fabrica y modifica cabezales tradicionales y Draper y José
Allochis que fabrica cabezales para Claas y préximamente incorporara un Draper de 40 pie. A su
vez, en Expoagro 2011 la firma Maizco mostré su nuevo cabezal Draper siendo muy bueno para el
mercado dada la buena tecnologia que tiene incorporada este producto.

Las compaiiias multinacionales ya han respondido al mercado importando cabezales Draper. Case
presentd una version de 40 pies de ancho de labor, con barra de corte articulada en 3 tramos,
similar al Mac Don canadiense, el cudl también esta disponible con similares caracteristicas a las
mencionadas. Agco presenta una version de 40 pie, flexible, hidroneumatico, con un solo molinete
y doble cuchillas sincronizadas. Por su parte, John Deere lanzé recientemente un Draper de 35 o
40 pie de ancho, flexible, hidroneumatico, con doble cuchilla sincronizada, 2 molinetes, 5 lonas en
movimiento asociadas a la dinamica del flexible.

Cabezales maiceros:

Evolucion del mercado de cabezales maiceros:
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Figura 3: Evolucion del nimero de unidades de cabezales maiceros en Argentina desde el aiio
1990 hasta el aiio 2010. Fuente: INTA PRECOP I, afo 2011.

ACLARACION: En los ultimos afios, el ancho de labor promedio vendido en nuestro mercado crecié
de 9,5 a 14 hileras a 0,525 m. Por este motivo es que el nimero de cabezales es un dato relativo y
seria mas comparativo tomar como referencia el nimero de hileras vendidas/ancho del cabezal,
la inversidn en délares, ya que aumento significativamente el valor dolarizado de los cabezales por
unidad.

Existen en Argentina fabricantes de cabezales maiceros de 26 hileras a 52,5, es decir un ancho de
13,65 m considerado el cabezal mas ancho a nivel mundial. Ese cabezal colocado en una maxi
cosechadora alemana coseché en la campafia 2009/2010, 126 t/hs en un maiz de rendimiento de
15,4 t/ha a una velocidad de 6,0 km/hs, con una capacidad instantanea de 8,2 ha/hs. Se lo puede
considerar como un récord de capacidad de cosecha, aunque hoy la cosechadora evaluada ya fue
superada en un 10% en la potencia maxima por un nuevo modelo.

En la actualidad el tamafio del cabezal mas vendido en Argentina es de 16 hileras a 52,6 cm,
teniendo un costo final de 3.700 USS/hilera, es decir U$560.000 con carro de transporte incluido.

ALTOS RENDIMIENTOS+BUENOS PRECIOS = BUENA RENTABILIDAD = INVERSIONES

e Los altos rendimientos de maiz generan mejores negocios si ese maiz en lugar de salir en
camién sale caminando transformado en proteina animal. El maiz es sindnimo de gasto de
energia (flete y fertilizante) y eso hoy es simbolo de petrdleo, a esto hay que anadirle el
nitrégeno que también proviene del petréleo, pero esta claro que aun asi es posible y
necesaria su inclusién en la rotacion como cultivo estratégico para cualquier produccion
animal que se realice generando trabajo en origen.
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* El cambio de espaciamiento entre hileras de 70 a 52,5 cm. generalizado en Argentina, deja
todavia un saldo importante para el recambio de cabezales.

e Mayores exigencias de recoleccion por mayor rendimiento de los cultivo en la actualidad
(siembra directa, genética, hibridos simples y Bt, fertilizacion balanceada, siembra
neumatica, rotacién del cultivo). El rendimiento promedio del grano de la campafia
2009/2010 alcanzé los 7,8 t/ha. Los lotes de punta en secano alcanzaron los 15 t/ha y los
de riego superaron las 20 t/ha.

e Altas prestaciones y buena competitividad tecnoldgica de los cabezales maiceros
nacionales respecto a los de origen brasilefio y americanos, con ventajas de precios
importantes a favor de las nacionales. Representatividad del mercado de cabezales de la
industria nacional: 90%. Algunos cabezales maiceros nacionales son comparados a los
mejores del mundo.

e Envejecimiento del parque y necesidad de reequipamiento, falta de reposicién acumulada.
En los afios 1999, 2000, 2001 y 2006, el mercado de cabezales estuvo en promedio a un
55% del nivel ideal de reposicidn (1000 cabezales/afio), por lo tanto, existe un retraso de
equipamiento importante, que favorece el recambio y ventas de los nuevos cabezales.

* Por los aspectos antes mencionados, se considera que en el afio 2011 el mercado de
cabezales sera similar a la campafa pasada (2010), alcanzando una cifra de 1100
cabezales, los cuales seran mas anchos y tecnolégicamente mejor equipados, elevando el
valor dolarizado unitario promedio en un 15% respecto al promedio de los afios
anteriores.

* El nivel de reposicion ideal de cabezales maiceros para un drea cosechada para granos de
2,9 M/ha es de 16.000 hileras de cabezal a 0,525 m entre hileras, es decir unas 5.517
hileras por millén de hectareas cosechables.

Cabezal Girasolero:

Analisis de mercado interno de cabezales girasoleros:
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Figura 4: Evolucién del nimero de unidades de cabezales maiceros en Argentina desde el afio
1990 hasta el afio 2010. Fuente: INTA PRECORP II, afio 2011.

Es pertinente aclarar que acompafiando el ritmo de crecimiento en la potencia medida de las
cosechadoras, los cabezales girasoleros actuales han crecido en el ancho de labor
significativamente, siendo los cabezales de 12,48 m uno de los mas vendidos en estas ultimas
campanias a pesar que el area de siembra cay6 de 1,95 M/ha en 2008/2009 a 1,6 M/ha en el
2010/2011.

Como andlisis del mercado de cabezales girasoleros, puede rescatarse tres cuestiones: la caida del
area de siembra del Girasol en las ultimas campafias, la alta durabilidad de los equipos y la escasa
innovacion tecnoldgica, evidencidandose solo mejoras en el funcionamiento de lo ya conocido.

En primer lugar, el area de siembra del cultivo en la campafia pasada 2009/2010, se vio reducida a
1,6 M/ha por diferentes causas; una de ellas fue la sequia ocurrida durante la primavera en el drea
girasolera y la otra, la falta de competitividad frente al cultivo de soja, principalmente por la mayor
inversiéon en semilla, fertilizantes y herbicidas, esto ultimo, por no existir todavia un Girasol RR. De
todos modos, los programas integrales como ASAGIR y la recomposicidén del precio relativo del
Girasol, le otorgaron competitividad al cultivo y eso se vio en el aumento de las ventas de los
cabezales girasoleros durante las Ultimas campaias.

Como alentador para las ventas puede mencionarse el envejecimiento acumulativo del mercado,
que lleva 5 afios consecutivos de muy bajas ventas. Los valores de reposicion ideal para el area de
siembra actual (1,6 M/ha) estan en el orden de las 400 unidades/afio, es decir unos 8.000 hileras
por afo, o sea 5000 hileras de 0,52 m de cabezal por cada millon de hectareas de siembra.
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El rendimiento del girasol de la campafia 2010/2011 esta en el orden de 1,9 t/ha, muy superior a

1,5 t/ha de la campafia 2009/2010, esto sumado a los buenos precios relativos del girasol
pronostican una buena campafia 2011/2012.

Tendencia tecnoldgica de un cabezal girasolero actualizado:

Equipos livianos y con gran ancho de labor: 19 hileras a 52,5 cm. (Cosechadoras Grupo 4),
a 16 hileras a 70 cm. (Cosechadoras Grupo 8).

Escudo fijo o tipo giratorio de buen diametro y de facil regulacion, sin necesidad del uso de
herramientas manuales, en lo posible en forma hidraulica o eléctrica desde la cabina con
movimiento solidario al molinete.

Molinete de palas anchas dispuestas helicoidemente, con regulacién hidraulica de altura
(en lo posible con variacién de giro continuo desde la cabina del operador).

Mejoras en los sistemas de corte que se adapten a las nuevas condiciones de velocidad de
avance y diametro de tallo. Sistema de mayor superficie de corte y mando de cuchillas con
una velocidad no inferior a las 450 vueltas/minuto.

Bandejas con regulacion de separacion entre ellas (gargantas) con regulacion facil para
adaptar el equipo a los diferentes diametros de tallos y capitulos.

Facil adaptacion de la posicion de las bandejas a las diferentes alturas de los girasoles a
cosechar, mediante variaciones entre cabezal y embocador, o bien, entre bandeja y
cabezal.

Destroncador de facil regulacién en altura y avance, equipado con contracuchilla de
autolimpieza.

Regulacion de la velocidad de giro de todo el cabezal mediante variador hidraulico, con
accionamiento desde el puesto de comando del operador. Este equipamiento lo poseen
minoritariamente algunas cosechadoras de serie, de manera minoritarias; por lo tanto,
seria un equipamiento para adicionar al cabezal.

Velocidad de molinete, sinfin, cuchilla y destroncador coordinados en forma inmediata de
acuerdo a las condiciones del cultivo y a la velocidad de avance de la cosechadora
(cosechadora de nueva generacion CASE AFX 8010, 20%+ y 20%- en la velocidad de giro
del cabezal de regulacién automatica de la velocidad de avance.

Pantalla de alambre para evitar la caida de capitulos detras del cabezal, colocada en forma
perpendicular a la linea de vision del operador.

Separadores laterales o “puntones” largos, agudos, altos y cerrados para evitar pérdidas
por descabezado de capitulos.
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* Los equipos deben cumplir con todas las normas de seguridad para el operario y ademas
contar con calcomanias y manual del operario, con indicaciones de las regulaciones
basicas del cabezal frente a las variaciones del estado del cultivo.

e Ademas, los cabezales girasoleros deberan disponer de kit de adaptaciones especiales,
para recolectar girasoles con plantas volcadas.

* Los cabezales girasoleros argentinos se exportan a mas de 10 paises del mundo y algunos
de ellos estdn homologados por empresas multinacionales que colocan su marca de
cosechadoras.

TRACTOR AGRICOLA

El tractor de uso puramente agricola, el que se utiliza en las tareas fundamentalmente de siembra
y cosecha de soja, maiz, sorgo, girasol, trigo, mani, algoddn; es decir un area aproximada a los 29
M/ha en Argentina en los ultimos afios ha cambiado sustancialmente la demanda en cantidad y
caracteristicas.

La siembra directa en Argentina practicamente lleva al tractor agricola a un uso promedio de 2,5
hs/ha/afio, es decir que en Argentina se utilizan unas 80 millones de horas de tractor por afio en
agricultura (33 M/ha), otro tanto se utilizan en ganaderia y cultivos regionales en un area 10 veces
menor, o sea uso total de horas de tractor en Argentina 160 M/hs.

Esta es la explicacion del porque se venden solo 7.000 tractores/afio en Argentina para un
volumen de produccion de 100 M/ton. de granos. La agricultura actual consume muy pocas horas
de tractor por hectarea y también al ser los tractores de gran tamafio, entregan el doble de
potencia por unidad respecto a 10 afios atras.

El tractor en los sistemas productivos de los cultivos tradicionales no siembra, el tractor no
cosecha, el tractor no aplica agroquimicos ni fertilizantes sino es a través de una maquina
especifica enganchada a él y su prestacion final depende de la maquina enganchada en definitiva.
Pero es evidente que en la nueva Argentina del 2020, donde se pretende un fuerte crecimiento de
las transformaciones de los granos en carne, un fuerte desarrollo de los cultivos y economias
regionales, el tractor recuperard el protagonismo, tractores especificos para ganaderia,
vitivinicultura, tractores para producciones horticolas, tractores para la produccién de cafia de
azUcar, etc., etc.

El tractor al igual que otros equipos ha recuperado en el 2010 su nivel de venta y esto responde a
un buen nivel de produccién acompafado por un buen precio de los comodities, lo cual se traduce
en un buen nivel de compra por parte del productor.
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Evolucion de la venta de tractores en Argentina (en unidades)

Aiio Nacionales Importados TOTAL % Nacionales milllc;‘r‘ll::ﬂ:r:ig:‘ares
1997 7559 219 M/USS
1998 5826 168 M/USS
1999 2770 80 M/USS
2000 2300 75 M/USS
2001 1800 50 M/USS
2002 331 857 1188 27,8 37 M/USS
2003 549 3553 4102 13,4 131 M/USS
2004 840 5323 6163 13,6 209 M/USS
2005 890 5652 6542 14,4 235 M/USS
2006 1167 4715 5882 19,8 235 M/USS
2007 1705 6174 7879 21,6 315 M/USS
2008 1496 6456 7952 18,8 326 M/USS
2009 1519 2506 4025 37,7 175 M/USS
2010 1766 4909 6675 26,4 300 M/USS

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC

Aclaracion: Un relevamiento del Proyecto PROTRAP de INTA en el afio 1997, indica que el
promedio de potencia de la venta de tractores en ese afio fue de 122 CV.

El mercado de tractores en Argentina deja mucha preocupacién respecto al bajo nivel de
participacién de la industria nacional en el mercado interno, la baja cantidad de tractores
exportados, la baja inversion industrial en los Ultimos afnos; todo ello se podra revertir con
medidas de gobierno que incentiven la inversion en este sector. Esas medidas parecen haber sido
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tomadas en marzo del 2011 y los resultados no se haran esperar porque ya se conocen inversiones
y proyectos relacionados a la fabricacidn de tractores en varias provincias argentinas.

Case/New Holland en Cérdoba, John Deere con motores en Santa Fe, Agco con la linea verde,
Apache en Las Parejas, Metalfor en Marcos Judrez, Pauny en Las Varillas; todos con nuevos
proyectos.

Evolucion de las ventas de tractores en Argentina en los ultimos 13 afios
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Analisis del mercado

Es evidente que la industria nacional recuperd la participaciéon en el mercado en el afio 2009
gracias al Crédito del Banco Nacién Argentina con subsidio de tasa por el parte del Ministerio de
Agricultura de la Nacidn, en convenio con CAFMA vy los fabricantes nacionales. Este crédito a 5
afios en pesos para tractores nacionales posibilitd superar un afio dificil por la sequia del afio
2008/2009 mantener las fabricas nacionales muy activas colocando a 1519 tractores, llegando a
una representatividad del mercado de 37,7%, el mayor de los Ultimos afios. En el afio 2010 la
representatividad, adn con la ayuda del crédito del BNA cayé dado que aumentd el poder
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adquisitivo de los productores, se recuperd el mercado y la industria nacional adn vendiendo el
récord de los Ultimos 9 afios tuvo una representatividad del 26,4%.

En Argentina existe un mercado de 24 marcas de tractores entre nacionales e importados, siendo
las ofertas nacionales mas competitivas en la gama de alta potencia y muy competitivas en
tractores articulados de 4 ruedas iguales.

Las marcas nacionales mas representativas son Pauny, Agrinar, Agco Allis (Deutz), Abati, Metalfor,
Apache, Martraj agricola, otros. Los importados son dominados por John Deere, New Holland,
Case, Massey Ferguson, Challenger, Valtra, Same, Landini, Honomag, otros.

Es evidente que analizar el mercado por la venta de unidades no indica la realidad del movimiento
econdémico del sector ya que la demanda de tractores elevo el nivel de equipamiento, ergonomia,
potencia y prestacién en todas las categorias, pero la potencia media para la agricultura
pampeana ha crecido en los ultimos afios de 130 CV en el 2002 con sistemas hidraulicos
convencionales y traccion asistida en un 30% con un valor promedio cercano a los U$535.000 la
unidad a un tractor de agricultura pampeana en el 2010 promedio de 160 CV con traccidn asistida
4x4, con representatividad del mercado superior al 70%, con hidraulicos centro cerrado y elevado
caudal (litro/min), cabina con alto confort y puesto de comando ergonémico, de un valor
promedio superior a U$555.000, siendo el mayor uso la traccién de sembradoras de siembra
directa de gran ancho y acoplados tolva de 16 a 24 t de capacidad; siendo los principales clientes
los productores medianos a grandes y los contratistas de siembra y cosecha.

Aclaracidon: Se observa un muy bajo aumento de la potencia media de los tractores vendidos en
Argentina afio 1997: 122 CV promedio respecto al afio 2010: 160 CV; esto se explica en que en el
afio 1997 habia en el pais solo 6 M/ha de Siembra Directa y 17 M/ha de labranza (requiere mas
potencia y mas tractor). En cambio en el afio 2010 existen 28 M/ha en Siembra Directa y solo 5
M/ha en labranza, esto explica el bajo aumento de la potencia media vendida en tractores en el
mercado argentino, no teniendo esto ninguna correlaciéon con lo sucedido en otros rubros donde
en el mismo periodo (13 anos) la potencia y tamafio de las maquinas requeridas se duplicaron.

También se profundizé en los ultimos anos la demanda de tractores ganaderos, que es un tractor
con doble traccién o traccion asistida 4x4, con buen embrague, marcha ultra lenta, con
convertidor para colocarle una pala delantera para feed lot y tambos (alimentacion a corral); estos
tractores requieren también un buen equipamiento de asistencia hidraulica de caudal y presién. La
potencia del tractor ganadero tipico va de 90 a 120 CV de motor.

La Agricultura de Precision también llegd al tractor con autoguia, RTK y otros sistemas de
asistencia electrica, pero ya existen algunas sembradoras que lo requieren. Lo que si se observa
son los tractores que funcionan con garantia de fabrica con gasoil con mezclas del 20% con
biodiesel. Ya existen muchos productores que requieren tractores con motores que funcionen con
biodiesel puro, es decir productores que fabrican el biodiesel de soja para autoconsumo.

Respecto a las ultimas novedades en materia de desembarco industrial para la fabricacion de
tractores en Argentina, existen proyectos de radicacion de multinacionales en Cérdoba para
fabricar tractores de baja potencia especiales para vitivinicultura y horticultura con destino de
exportaciéon; también existen otras radicaciones en Rosario y en Las Parejas, esta Ultima de la
mano de convenio de la empresa Apache con empresas de India. Todos estos movimientos
industriales vendrdn de la mano de desarrollo de agropartistas argentinos y mucha, pero mucha
generacion de puestos de trabajo.
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Esto estd ocurriendo en respuesta de la nueva politica de gobierno de manejar el saldo exportable
por empresas.

Informe elaborado el 28/03/2010.

Ing. Agr. M.Sc. Mario Bragachini
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