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Entre los días 4 al 8 de abril de 2011 se desarrolló un Viaje de Capacitación 
Técnica por el Estado de Paraná (Brasil). El mismo estuvo organizado por 
el Grupo Sancor Seguros, y consistió en una gira por varias cooperativas 
agropecuarias y agroindustriales de este estado brasilero reconocido por el 
gran desarrollo del sistema cooperativo. 
 

El estado de Paraná está ubicado al sur del 
Brasil (figura N° 1). Es un estado que ha 
tenido un desarrollo vertiginoso en los 
últimos tiempos. En efecto, su Producto 
Bruto Interno (PBI) ha estado en constante 
evolución (y a tasas muy elevadas) en los 
últimos 10 años, pasando de 69.000 
millones de reales (R$), en el año 2000 a 
191.000 millones de R$ en 2009.  
Figura N°1: ubicación del estado de 
Paraná. 

 
El PBI de este estado representa el 6,1 % 
del PBI nacional. Esta proporción es 
superior a la de la población paranaense en 
relación a la nacional, que es del 5,5 %, lo 
que indica un mejor nivel de vida que la 
media brasilera (mayor PBI per cápita).  
Paraná es el principal productor agrícola 
del país con un área sembrada de 8,7 

millones de hectáreas (ha) y una 
producción de 31,2 millones de toneladas 
(tn) en el 20101. Para tener una idea de su 
importancia, vale decir que si bien 
representa solo el 2,3 % de la superficie 
del país, es responsable de 
aproximadamente el 21 % de la 
producción de granos de todo el Brasil2.  
Cuadro N° 1: Superficie, producción y 
participación a nivel nacional de la soja, el 
maíz y el trigo producidos en el estado de 
Paraná en la cosecha 2009/2010. 

Indicador Soja Maíz Trigo 

Superficie 
(millones de ha) 

4,5 2,3 1,1 

Producción 
(millones de tn) 

14  13,2 3,3 

Participación a 
nivel nacional 
(%) 

20 26 64 

                                                 
1 Esto en parte se debe a sus suelos, lluvias y 
tecnologías aplicadas lo que redunda en una mayor 
productividad, pero también a su infraestructura, 
fundamentalmente a su red de transporte de la 
producción hacia el puerto de Paranaguá, lo que lo 
coloca a distancias relativamente cortas del 
mercado internacional. En segundo lugar se ubica 
el estado de Mato Grosso con 29,3 millones de tn. 
2 Brasil es el 3° productor mundial de granos con 
aproximadamente 157 millones de tn/año (detrás de 
USA y China con 520 millones cada uno). En 
Brasil se cultivan aproximadamente 47 millones de 
ha. 



El estado de Paraná es el primer productor 
de maíz, y de trigo, y está segundo entre 
los productores de soja. También es 
importante en la producción de cebada, 
además de que produce porotos, algodón, 
mandioca, caña de azúcar, café, avena, y 
productos forestales, aunque en estos casos 
en menor proporción y con importancia 
dispar. 
Cuadro N° 2: Producción, aumento de la 
producción, y participación a nivel 
nacional de pollos, cerdos y leche, en el 
estado de Paraná en el año 2008. 
Pero Paraná no solo es importante desde el 
punto de vista agrícola, también se destaca 
en la producción animal, 
fundamentalmente de aves3, cerdos4 y 
leche. 

Actividad Pollo Cerdo Leche 

Producción (en 
millones de 
litros) 

- - 2.800 

Faena (en 
millones de 
cabezas) 

1.200 4.600 - 

Aumento de la 
producción del 
2000 al 2008 
(%) 

100 70 56 

Participación a 
nivel nacional 
(%) 

26 16 10 

Puesto a nivel 
nacional 

1° 3° - 

 
Como se puede observar en el cuadro 2, el 
incremento en la producción animal ha 
sido muy importante en los últimos años. 
La producción de leche y cerdo ha crecido 
más de la mitad, y la de pollo se ha 
duplicado en 9 años. 
La producción pecuaria puede considerarse 
la primera forma de agregación de valor de 

                                                 
3 Brasil es el 3° productor mundial de carne de 
pollo con 12,3 millones de tn/año, detrás de USA 
(16,6 millones) y China (14 millones). De esa 
producción, Brasil exporta más de 3,8 millones de 
tn/año. 
4 Brasil produce 3,2 millones de tn de carne de 
cerdo, de las cuales exporta 540.000. 

la agricultura, ya que para su producción 
son utilizados alimentos balanceados a 
base de granos y sus subproductos.  
Avanzando más en ese sentido, se debe 
decir que este estado también se destaca en 
la industrialización de esa producción 
primaria. En este punto es importante 
destacar, que el sistema cooperativo 
mucho tiene que ver con esto (cuadro N° 
3). En efecto, estas cooperativas son de las 
llamadas de nueva generación, ya que dan 
valor agregado a la producción primaria de 
sus asociados, la mayoría de las veces 
industrializando los granos, para 
transformarlos en alimentos balanceados, 
aceite, harina, y muchos otros productos 
mas elaborados, muchos de los cuales los 
comercializan con marcas propias. Es así, 
que estas cooperativas, ya sea en forma 
individual, o asociadas en entidades de 
segundo grado, poseen fábricas de 
raciones5, molinos, moledoras de soja, 
refinadoras de aceite, industrias lácteas y 
frigoríficos de cerdos, y de pollos, entre 
otras industrias.  
Cuadro N° 3: participación del sistema 
cooperativo paranaense en la 
agroindustrialización total del estado. 

Actividad industrial % 

Producción de malta de cebada 100 

Recibo de leche 53 

Molienda de soja 37 

Faena de cerdos 35 

Faena de pollos 33 

Fabricación de alimentos 
balanceados 

33 

Molienda de trigo 28 

Producción de etanol 27 

Derivados lácteos 27 

Refinado de aceite de soja 20 

Molienda de maíz 15 

                                                 
5 Para tener una idea de la importancia que tiene la 
fabricación de alimentos balanceados en Brasil, se 
puede mencionar que de los 56 millones de tn de 
producción de maíz, 48 millones se destinan a la 
fabricación de raciones (35 millones para aves, 11 
para cerdos y 2 para bovinos, y otros animales), y 
solo el resto (8 millones) se destinan a consumo 
humano, otros usos y fundamentalmente a la 
exportación. 



Además, las cooperativas tienen una 
participación anual del 14 % de las 
exportaciones agropecuarias del estado, lo 
que representa 1.600 millones de R$, y el 
40 % de las exportaciones de todo el 
sistema cooperativo de Brasil en 2010. 
Exportan más de 45 productos6 a más de 
30 países como Alemania, Francia, 
Holanda, China, entre otros. 
Obviamente que los productores del 
sistema cooperativo de Paraná tienen una 
importante participación en la producción 
primaria del estado. En efecto, son 
responsables del 56 % de la producción 
agrícola del estado. 
Cuadro 4: participación (%) de los 
productores del sistema cooperativo en las 
principales producciones primarias del 
estado: 

Producto primario % 

Soja 73 

Maíz 54 

Trigo 65 

Pollo 27 

Cerdo 30 

Leche 50 

 
Como se puede ver en el cuadro 4, los 
socios de las cooperativas de Paraná son 
responsables de una considerable porción 
de la riqueza generada en los campos del 
estado, pero también, como se dijo 
anteriormente, de una buena parte del valor 
agregado a través de la industrialización de 
esa producción.  
 

Productores chicos y cooperativas 

grandes: 

En Paraná, a diferencia de otros estados de 
Brasil, existen numerosos pequeños 
productores rurales. Es así que en el año 
2006, de los 371.000 establecimientos 
rurales que ocupaban un área de 15 
millones de ha, el 92 % tenía menos de 
150 ha (y representaban el 42 % de la 
superficie). 

                                                 
6 Entre los que se destacan: granos, harina y aceite 
de soja, carne de pollo y de cerdo, y azúcar. 

Muchos de estos pequeños 
establecimientos hoy son viables, entre 
otras cosas, gracias al importante 
desarrollo del sistema cooperativo que 
existe en este estado. Ese desarrollo 
diferencial del cooperativismo tiene mucho 
que ver con la inmigración7 europea que 
recibió esta región (holandeses, alemanes, 
polacos, italianos, etc.).  
Actualmente en Paraná existen 82 
cooperativas agropecuarias que en 
conjunto tuvieron una facturación8 cercana 
a los 25.000 millones de R$ en el año 
2010, lo que representó aproximadamente 
el 55 % de la economía agrícola del estado 
y el 30 % de la facturación de las 
cooperativas de todo Brasil. Entre todas, 
estas cooperativas suman casi 130.000 
asociados, de los cuáles el 77 % tienen 
menos de 50 ha. 
Estas cooperativas permiten a estos 
pequeños productores integrarse a las 
cadenas de valor para llegar a la mesa del 
consumidor, inclusive de consumidores de 
otros países, cosa que sería prácticamente 
imposible (por una cuestión de escala y de 
capacidades) hacerlo en forma individual.  
Además, estas cooperativas brindan a  las 
familias rurales la posibilidad de 
diversificar la producción, incorporando 
nuevas actividades más intensivas en mano 
de obra que la agricultura extensiva, esto 
les da una oportunidad a los hijos de los 
productores, y ha posibilitado que muchos 
los jóvenes se queden en el campo y no 
deban emigrar. 
Tanto la producción de cerdos, como de 
pollos (y mas recientemente también la de 
peces), son producciones de tipo 
integradas. Se trata de una relación donde 
por un lado, la cooperativa le provee al 
productor integrado de: los pollitos o 

                                                 
7 Se debe mencionar, que esa inmigración fue 
tardía en comparación a lo que ocurrió en 
Argentina, ya que la mayor parte de esos 
inmigrantes europeos vinieron hace solo 50 o 60 
años (después de la Segunda Guerra Mundial).  
8 De esas 82 cooperativas, hay 12 que facturan más 
de 1.000 millones de R$ al año. 



lechones9, el alimento balanceado, los 
medicamentos, la asistencia técnica y, 
finalmente es la encargada de canalizar la 
producción (generalmente hacia una 
industria, ya sea, propia o de una 
cooperativa de segundo grado) y de 
comercializarla. 
Por el otro lado, el productor es 
responsable del cuidado de esos animales, 
aportando fundamentalmente la mano de 
obra, pero también sus instalaciones, 
proveyendo de agua, luz, calefacción, y 
atendiendo las recomendaciones de los 
técnicos de la cooperativa. En 
contrapartida, recibe de la cooperativa una 
retribución por cabeza (con bonificaciones 
y rebajas de acuerdo a factores como % de 
muertes, eficiencia en la conversión kg de 
alimento a kg de carne, etc.). 
En las otras producciones (granos y leche) 
se dan relaciones de mercado entre las 
cooperativas y sus asociados, es decir, las 
cooperativas les compran la producción a 
los productores. 
Pero esos no son los únicos beneficios que 
tienen los productores por ser dueños de 
estas cooperativas. En efecto, se debe 
mencionar que entre el 30 y el 50 % de las 
ganancias generadas por las cooperativas, 
son distribuidas entre sus asociados. En 
este punto es muy importante decir, que 
esas ganancias son obtenidas 
fundamentalmente gracias a la 
industrialización, lo que les permite 
agregar mucho valor a la producción y 
obtener importantes ganancias. También se 
debe decir, que esa industrialización no 
sería posible hacerla en forma individual 
cada productor. 
También es importante destacar, que la 
forma de distribución de esos excedentes, 
no es en partes iguales entre todos los 
socios, sino que es proporcional al 
movimiento que cada socio haya tenido 

                                                 
9 En general, las cooperativas tienen sus propias 
unidades productoras de lechones y de pollos. Esto 
les permite, entre otras ventajas, homogeneizar 
genética y sanidad. En algunos casos también 
proveen de vaquillonas preñadas a los tambos de 
sus asociados. 

con la cooperativa ese año. Es decir, es 
proporcional al monto de los insumos que 
le haya comprado, y de la producción que 
le haya vendido a la cooperativa. Un punto 
central de este sistema de reparto de 
ganancias, es que de esta manera se genera 
una mayor fidelidad del cooperando para 
con la cooperativa, porque el cooperado 
sabe que cuanto más trabaje con la 
cooperativa, mayor será la coparticipación 
de las ganancias al fin del ejercicio. 
Pero el beneficio socio económico y social 
del cooperativismo paranaense, va mas allá 
del número de asociados a las mismas y a 
los beneficios que ellos tienen, ya que la 
industrialización de los productos 
primarios genera además numerosos 
puestos de trabajo en sus fábricas, molinos, 
y fundamentalmente en sus frigoríficos, 
que es una actividad muy demandante de 
mano de obra.  
Es así, que en las ciudades y regiones 
donde están localizadas estas industrias de 
las cooperativas, el índice de desocupación 
es prácticamente cero. Es más, en muchos 
casos no alcanzan los operarios para 
atender el crecimiento de estas empresas, y 
las mismas deben recurrir a traer 
empleados de más de 100 km a la redonda. 
Inclusive, algunas de ellas están haciendo 
importantes inversiones para automatizar 
sus procesos procurando de esa manera ser 
menos dependientes de la falta de mano de 
obra. 
Pero este tipo de empresas, no solo 
generan muchos puestos de trabajos 
directos, si no también indirectos. Según 
datos del año 200610, por cada millón de 
R$ de inversión en la rama de alimentos y 
bebidas en el estado de Paraná, se 
generaban un total de 39 puestos de 
trabajo, de los cuales solo 6 eran en la 
industria propiamente dicha, es decir, 
directos. De los otros 33 puestos de 
trabajo, 9 eran generados en otros sectores 
de la economía (por ejemplo construcción) 
beneficiados por la inversión en la rama 
alimentos y bebidas, y 24 eran puestos de 

                                                 
10 Matriz de insumo-producto del estado de Paraná. 



trabajo indirectos generados por las 
empresas que proveen productos y 
servicios a estas industrias (muchos de los 
cuáles son los productores y sus empleados 
que proveen de materias primas a estas 
industrias). 
 

Cooperativismo con valor agregado: 

Durante la gira, se visitaron 12 
cooperativas agropecuarias (también se 
vieron algunas cooperativas de crédito y de 
salud). A continuación, se hace una breve 
descripción de las características 
sobresalientes de las cooperativas 
agropecuarias vistas en la recorrida. 

 

Castrolanda (www.castrolanda.coop.br): 
Es una cooperativa fundada en 1951 por 
inmigrantes holandeses, al igual que las 
cooperativas Batavo y Capal. Justamente 
con estas, conforman la Fundación ABC 
(cooperativa de segundo grado dedicada a 
la investigación agrícola).  

 
 
Castrolanda está muy próxima a la 
localidad de Castro. Esta cooperativa tiene 
como principal negocio el procesado de 
leche producida por sus asociados. 
También es importante el acopio y la 
comercialización de granos, pero también, 
el procesamiento de papas, las cuales son 
transformadas en productos para snacks 
que son comercializados con marca propia. 
En la producción de cerdos, la cooperativa 
se dedica a la crianza, proveyendo de los 
lechones para su engorde a los socios, 
quienes los llevan a peso de faena. 
También provee de vaquillonas preñadas 
para los tambos de sus asociados. Algunos 
socios también se dedican a la producción 
de carne ovina que es canalizada por la 

cooperativa. Para la alimentación de las 
vacas lecheras, como de cerdos y ovinos, 
los alimentos balanceados son elaborados 
en la fábrica de raciones de la cooperativa. 
En todos los rubros productivos la 
cooperativa provee insumos y 
asesoramiento técnico. En la actualidad 
cuenta con aproximadamente 700 
asociados. Para tener una idea del 
crecimiento que ha tenido en la última 
década, se puede decir que mientras en 
2001 tenía 226 empleados, en el 2010 
contaba con 726, pasando de facturar casi 
230 millones de R$ a más de 1.000 
millones de R$ en el mismo período. Esta 
cooperativa tiene una fuerte visión 
empresarial, con la misión de generar valor 
al socio, favoreciendo un desarrollo 
sustentable de la cooperativa. 
 
Batavo (www.batavo.coop.br): 
La Cooperativa Agroindustrial Batavo11 
está localizada en Carambeí. Es la 
cooperativa de producción más antigua de 
Brasil. Fue fundada en 1925, también 
como se dijo por inmigrantes holandeses. 
Además de la producción de leche, para 
sus socios también es muy importante la de 
cerdos, además de granos (soja, maíz y 
trigo). La cooperativa cuenta con una 
fábrica de alimentos balanceados para 
vacas lecheras, cerdos y aves. 
En la actualidad, para lograr mejores 
condiciones tanto la producción de leche, 
como de porcinos, es comercializada en 
pool con las otras cooperativas del mismo 
origen. 
En los últimos tiempos ha tenido un 
destacado crecimiento. En 10 años la 
producción de leche de sus asociados 
aumentó un 25%, la de granos y la de 
raciones se duplicó, y la facturación de la 
cooperativa se cuadruplicó, llegando en 
2010 a casi 700 millones de R$, con 
aproximadamente 380 empleados y 500 
asociados, muchos de los cuales son 

                                                 
11 La marca Batavo (fundamentalmente en lácteos) 
es reconocida en todo Brasil. Hace unos años, 
debido a su gran prestigio esa marca se vendió en 
una cifra millonaria. 



pequeños productores (el 36 % trabajan 
menos de 100 ha). 
 
Cocamar (www.cocamar.com.br): 
La cooperativa Agroindustrial Cocamar, 
fundada en 1963 es hoy una de las 
cooperativas más grandes de Brasil. Es así 
que cuenta con 53 unidades (entre oficinas, 
plantas de silo, fábricas y supermercados), 
más de 10.000 asociados y supera los 
2.200 empleados. Para tener una idea de 
sus dimensiones, se debe decir que en 
2010 facturó 1.600 millones de R$. 
Si bien, la casa central está localizada en 
Maringá, su área de influencia abarca todo 
el norte del Estado de Paraná. En la 
actualidad tiene 35 plantas de almacenaje 
en 30 municipios, en los que recibe 
anualmente 1,5 millones de tn de granos, 
además de proveer insumos y asistencia 
técnica a sus asociados. 
Pero, además del volumen de granos que 
comercializa, se destaca por la variedad de 
negocios en los que actúa. Esto es muy 
importante, porque les permite a los socios 
diversificarse. También es reconocida por 
el agregado de valor mediante la 
industrialización. Es así que tiene 
industrias de extracción y refinado de 
aceites, molinos, fábricas de raciones, 
industrias textiles a partir del algodón, 
industria de preservación de madera, 
produce su propia energía eléctrica, 
alcohol, y también se dedica a producir 
alimentos terminados con marca propia, 
como café, jugos, mayonesas, 
condimentos, etc. Sus marcas propias son 
reconocidas por los consumidores de todo 
Brasil. 
 
Coamo (www.coamo.com.br): 
Fundada en 1970 en Campo Mourao, la 
cooperativa agroindustrial Coamo es hoy 
la mayor cooperativa de América Latina y 
una de las empresas más grandes de Brasil. 
Cuenta con más de 20.000 asociados, y 
supera los 5.000 empleados. Ha ido 
incorporando bajo su orbita otras 
cooperativas. Hoy está presente, además de 

en el estado de Paraná, en Mato Grosso do 
Sul y también en Santa Catarina. 
En 2010 facturó nada menos que 4.780 
millones de R$. El año pasado, en sus 100 
plantas de acopio localizadas en mas de 60 
municipios, recibió 5,58 millones de tn de 
productos agrícolas (de mas de 4 millones 
de has), lo que representó nada menos que 
el 3,74 % del total del país. Para 
transportar esa producción, cuenta con más 
de 350 camiones propios. Además tiene 
200 profesionales que les brindan 
asesoramiento técnico a sus asociados. 
Tiene un campo experimental propio de 
170 ha. 
Para la industrialización de la producción, 
cuenta con 5 industrias de prensado de soja 
(2 propias y 3 alquiladas), con una 
capacidad de procesado de más de 2 
millones de tn de soja. También cuenta con 
una refinería de aceite de soja (660 tn/día), 
una fábrica de margarina, un molino de 
trigo (alquilado) con una capacidad de 200 
tn/día, una industria de café (450 tn/mes). 
La mayoría de estos productos se 
fraccionan y venden con marcas propias. 
Para la exportación de granos, harina y 
aceite desgomado de soja (entre otros 
productos), cuenta con una terminal 
portuaria propia en el puerto de Paranaguá. 
Cabe mencionar que esta cooperativa es 
una de las principales empresas 
exportadoras de Brasil. 
 
Copacol (www.copacol.com.br): 
La Copacol fue fundada en 1963 en la 
ciudad de Cafeilandia. En la actualidad, su 
principal negocio (60 % de la facturación) 
es la carne de pollo  para lo cual tiene su 
frigorífico propio. Es la octava empresa 
productora y la décima exportadora 
(exporta el 40 % de su producción a más 
de 25 países) de carne de pollo de Brasil. 
Desde hace poco tiempo posee un 
frigorífico de peces, ya que varios de sus 
asociados se han iniciado en la cría de 
tilapia. Inclusive, reciben producción de 
los asociados a otras cooperativas 
cercanas, como por ejemplo Copagril. 



Para la faena y procesamiento de cerdos y 
bovinos, está integrada a una cooperativa 
de segundo grado (Frimesa). Tiene 11 
unidades de recibo de la producción. 
También cuenta con 5 supermercados en 
distintas ciudades del país, en los que 
vende muchos productos con marca 
propia.  
Cuenta con más de 4.500 asociados y más 
de 6.500 empleados (la mayoría ocupados 
en el frigorífico de pollos). En 2010 
facturó 1.117 millones de R$. 
 
Cvale (www.cvale.com.ar): 
Está localizada en Palotina. Es la segunda 
cooperativa más grande de Brasil. Sus  
12.000 asociados son importantes en la 
producción de soja, maíz, trigo, mandioca, 
leche, cerdos y pollos. 
Para el recibo de granos posee 66 plantas 
de silos en los estados de Paraná, Santa 
Catarina, Mato Grosso, Mato Grosso do 
Sul y también está presente en Paraguay. 
Pero los granos no son su principal 
negocio. En efecto, esta cooperativa tiene 
una clara visión del agregado de valor. 
Para ello tiene, entre otras industrias, 2 
plantas que producen almidón12 a partir de 
la mandioca. 
Para abastecer a sus asociados de 
alimentos para los pollos, cerdos y vacas 
de tambo, posee una fábrica de raciones. 
También posee un criadero de lechones de 
3.500 madres (84.000 lechones por año). 
Esos lechones son provistos a los socios 
para su posterior engorde. Para la faena y 
procesamiento de los cerdos, como así 
también, para el recibo y procesado de 
leche de los tambos de sus asociados, la 
Cvale está integrada a la cooperativa 
Frimesa. 
Pero su principal negocio es el pollo. En 
efecto, esta cooperativa posee un complejo 
aviar integrado (ciclo completo) que su 
incluye el aprovisionamiento de pollitos a 
sus asociados, para lo cual posee un 
criadero donde están las madres para la 

                                                 
12 Este almidón es utilizado en la industria del papel 
y en la industria alimenticia como panificadoras e 
industrias de embutidos. 

obtención de los huevos, y otra unidad 
donde se incuban esos huevos. 
Posteriormente, los pollitos son entregados 
a los más de 100 asociados para ser criados 
en sus campos. Para la faena de pollos, la 
Cvale posee su propio frigorífico con una 
capacidad de faena de 500.000 
cabezas/día.  
Además, tiene una planta de 
termoprocesado de carnes, donde se 
elaboran 20.000 tn anuales de una gran 
variedad de productos, muchos de los 
cuales son comercializados con marca 
propia y en sus 8 supermercados que posee 
en las principales ciudades de la región. 
Pero su principal mercado es la 
exportación. En efecto, exporta a más de 
50 países, incluidos varios de la Unión 
Europea. 
En la actualidad tiene más de 5.000 
empleados y factura 2.400 millones de R$ 
por año. 

 
 
Copagril (www.copagril.com.ar): 
Copagril fue fundada en 1970. Su casa 
central se encuentra en Marechal Candido 
Randon. Sus asociados producen 
fundamentalmente pollos, cerdos, leche y 
granos. Para el recibo de granos, la 
cooperativa cuenta con 18 plantas de silos 
distribuidas en 15 municipios de Paraná y 
también de Mato Grosso do Sul. También 
se encarga de proveer de insumos y 
asistencia técnica a sus asociados, para lo 
cual cuenta con un campo experimental de 
investigación agrícola. 
También posee una fábrica de raciones 
donde se fabrican alimentos balanceados 
para pollos, cerdos y vacas lecheras. 
En lo que respecta a la producción de 
cerdos, la cooperativa cuenta con 57 
productores que en conjunto cuentan con 



mas de 12.000 madres, encargados de 
proveer los casi 25.000 lechones 
mensuales a los 174 asociados dedicados 
al engorde de esos animales. 
Tanto la producción de cerdos (25.000 
cabezas/mes) como de leche (3,7 millones 
de litros/día) se canaliza a través de 
Frimesa para su procesamiento. 
Mas recientemente, en forma integrada con 
algunos asociados, la cooperativa comenzó 
a producir peces, que son canalizados 
hacia el frigorífico de la cooperativa 
Copacol. 
De cualquier manera, el principal negocio 
de la Copagril es su frigorífico de pollos 
(donde trabajan 1600 personas) con una 
capacidad de faena de 150.000 
cabezas/día. En el año 2009, en esta unidad 
se faenaron más de 30 millones de 
cabezas. La mitad de su producción está 
destinada al mercado externo. Exportan a 
varios destinos como Japón, Hong Kong y 
varios países Europeos.  

 
 
Coopavel (www.coopavel.com.br): 
La Coopavel Cooperativa Agroindustrial 
se encuentra en Cascavel y fue fundada en 
1970. En la actualidad cuenta con 17 
sucursales distribuidas en 15 municipios. 
Tiene más de 3.000 asociados, y supera los 
4.300 empleados. Su facturación anual es 
de casi 1000 millones de R$. 
Tiene un fuerte componente agroindustrial, 
ya que industrializa el 75 % de la 
producción de sus asociados.  
 
Para ello cuenta con 10 industrias: un 
frigorífico de cerdos (1.000 cabezas/día), 
otro de bovinos (200 cabezas/día), y dos de 
pollos (200.000 cabezas/día). Además 
cuenta con una industria láctea (60.000 
litros/día), una fábrica de raciones de 

bovinos (15.000 tn/año) y dos de raciones 
de pollos y cerdos (300.000 tn/año). 

 
 
También cuenta con una industria de 
molienda de soja (260.000 tn/año) y una 
industria de embutidos de carne (7.000 
tn/año). Además, está construyendo un 
molino harinero para moler 400 tn de trigo 
por día. 
Al mismo tiempo, cuenta con un criadero 
de gallinas donde obtienen 46 millones de 
huevos al año, y que son incubados en una 
incubadora propia que produce en el 
mismo período 59 millones de pollitos. 
También cuenta con un criadero de cerdas 
madres que producen 70.000 lechones/año 
(y está construyendo otra con una 
capacidad de 300.000 lechones anuales). 
Además cuenta con una flota de 240 
camiones propios. 
 
Lar (www.lar.ind.br): 
La Cooperativa Agroindustrial LAR, 
fundada en 1964, está localizada en el 
oeste del estado de Paraná, la casa central 
está en la ciudad de Medianeira (muy 
próxima a Foz de Iguazú). 
Los principales productos que 
comercializa son harina y aceite de soja, 
almidones de mandioca, vegetales 
congelados y enlatados, pollo y distintas 
carnes termoprocesadas. 
La mayoría de sus socios son pequeños 
productores (22,4 ha promedio). De sus 
8.500 asociados, casi 8.000 trabajan menos 
de 100 ha. A estos productores familiares, 
la cooperativa les da, entre otras cosas, la 
posibilidad de diversificar su producción. 
El 53,4 % hace más de una actividad, y en 
promedio, estos pequeños productores 
hacen 2,4 actividades productivas por 



establecimiento. El 90 % utiliza solo mano 
de obra familiar. 

 
 
Esta cooperativa tiene por misión 
promover el desarrollo económico y social 
del asociado (y de la comunidad) a través 
del agregado de valor de la producción 
agropecuaria. Para tener una idea de la 
importancia que tiene la industrialización, 
se debe decir que el 56 % de su facturación 
corresponde a productos procesados. Para 
ello la cooperativa tiene una planta de 
molienda de soja con una capacidad de 
420.000 tn y también posee otra planta 
desactivadota de soja. Además cuenta con 
2 fábricas de alimentos balanceados (una 
propia y otra alquilada), con una unidad de 
procesado de mandioca y otra de 
tratamiento de madera. Además es dueña 
de una planta de procesado de vegetales. 
Posee también una unidad de producción 
de pollitos, y dos de lechones (que son 
entregados a los asociados para su 
posterior cría y engorde). Tiene su propio 
frigorífico de pollos y también una unidad 
de termoprocesado de carnes. La 
producción de cerdos y de leche de sus 
asociados es procesada en Frimesa.  
El 23 % de su mercado corresponde a la 
exportación y el 24 % de todos estos 
productos son comercializados con marca 
propia, siendo una gran proporción de ellos 
canalizados a través de sus 13 
supermercados distribuidos en distintas 
ciudades.  
El transporte también lo tiene integrado, 
contando con 161 camiones livianos y 300 
pesados. En la actualidad tiene casi 6.000 
empleados. Además de en Frimesa, tiene 

participación en otras dos cooperativas de 
segundo grado: Cotriguacú y Codetec. 
 

Cooperativas de segundo grado: 

En el estado de Paraná existen varias 
cooperativas de segundo grado. Las 
mismas tienen distintos objetivos. Algunas 
cooperativas de primer grado están 
asociadas a más de una cooperativa de 
segundo grado. En la gira se visitaron 
Codetec y Frimesa. 
 
Coodetec (www.coodetec.com.br): 
La Cooperativa Central de Investigación 
Agrícola Codetec fue fundada en 1974. 
Hasta 1995 funcionó como el 
Departamento de Investigación de la 
OCEPAR (Organización de las 
Cooperativas del Estado de Paraná). A 
partir de ese año y hasta la actualidad 
funciona como una cooperativa de segundo 
grado, donde están integradas 34 
cooperativas, de las cuales 23 son del 
estado de Paraná. 
Está dedicada fundamentalmente al 
mejoramiento genético de soja, maíz y 
trigo. Para ello cuenta con laboratorios de 
entomología, fitopatología y más 
recientemente de biotecnología, en el cuál 
además de asistir al mejoramiento 
tradicional, están buscando resistencia a 
sequía mediante la modificación genética.  
La central está en Cascavel, pero tiene 
también otros cinco centros de 
investigación (no solo en Paraná si no 
también en estados vecinos). Tienen 470 
empleados. 
 
Frimesa (www.frimesa.com.br):  
Fue fundada en 1977 con el objetivo de 
industrializar la producción de leche  y de 
carne suina de los asociados de las 5 
cooperativas de primer grado que la 
integran.  
En la actualidad, procesan la producción 
de 3.663 productores de leche y 775 
productores de cerdos, en sus seis 
industrias (cinco lácteas y una de carnes 
(4000/día cabezas de cerdos). En estas 
plantas elaboran nada menos que 344 de 



productos, entre derivados de la carne 
(hamburguesas, salames, mortadela, 
salchichas, cortes especiales congelados, 
etc.), como de la leche (dulce de leche, 
quesos especiales, yogurt, bebidas lácteas, 
mantecas, etc.). Gran parte de estos 
productos son comercializados con marcas 
propias, no solo en todo Brasil donde son 
muy reconocidos, si no también en más de 
20 países (Rusia, Hong Kong, Japón, 
Corea, Holanda, Sudáfrica, etc.). Mientras 
hace unos años exportaban 
aproximadamente el 20 % de la 
producción, en la actualidad, debido al tipo 
de cambio, solo exportan el 5 %13. 
En los últimos 10 años viene creciendo en 
promedio un 12 % en ganancias y un 14 % 
en facturación. La facturación del año 
2010 fue de casi 870 millones de R$ y en 
la actualidad cuenta con más de 3.700 
empleados. 
 
También existen otras entidades de 
segundo grado que no fueron visitadas en 
esta gira, entre las que se puede mencionar 
Coonagro, Fundación ABC y Cotriguacú. 
La Coonagro (www.coonagro.coop.br) 
fundada en 2008, está integrada por 21 
cooperativas del estado de Paraná. Tiene 
como objeto, mediante el mayor volumen, 
mejorar el poder de compra de fertilizantes 
y otros agroquímicos. 
La fundación ABC 
(www.fundacaoabc.com.br) es una entidad 
privada sin fines de lucro de asistencia y 
divulgación de la tecnología agropecuaria 
fundada en 1984. Es una cooperativa de 
segundo grado, propiedad tres cooperativas 
de origen holandés (Capal, Batavo y 
Castrolanda). 
La Cotriguacú Cooperativa Central 
(www.cotriguacu.com.br) es una 
cooperativa de segundo grado fundada en 
1975, integrada por las cooperativas Cvale, 
Copacol, Copavel y Lar. Su casa central se 

                                                 
13 El tipo de cambio viene bajando en los últimos 
años. Por ejemplo, mientras en el 2004 era de 2,93 
R$/U$S, en el 2010 bajó a 1,69 R$/U$S. Eso está 
generando algunas dificultades para exportar. 
 

encuentra en Cascavel. Su actividad 
principal es la exportación a través de su 
propia Terminal Portuaria en el puerto de 
Paranaguá. También se destaca su Molino 
harinero localizado en Palotina, con una 
capacidad de molienda de 400 tn de trigo 
por día. 
 
Todas estas cooperativas agropecuarias, 
junto con otras cooperativas de diferentes 
ramas, están nucleadas en la OCEPAR 
(Organización de las Cooperativas del 
Estado de Paraná), cuya sede está en 
Curitiba, y que también fue visitada en la 
gira. 
 

Sistema OCEPAR:  

El sistema OCEPAR está compuesto por la 
OCEPAR propiamente dicha, por la 
SESCOOP y por la FECOPAR. La 
OCEPAR se ocupa de la representación 
gremial de las cooperativas de Paraná, es 
una entidad de representación política del 
cooperativismo del estado. A nivel 
nacional está adherida a la OCB.  
La SESCOOP  (Servicio Nacional de 
Aprendizaje del Cooperativismo) se 
encarga de la promoción social y de la 
capacitación, como así también en difundir 
el sistema cooperativo. A nivel nacional 
está adherido al SESCOOP nacional. 
La FECOPAR es la Federación Patronal 
Sindical del estado de Paraná (compuesto 
por varios sindicatos, por ejemplo, en el 
área del cooperativismo de crédito, de 
transporte, de salud, y también de las 
cooperativas agropecuarias). Antes, las 
cooperativas debían que negociar con los 
distintos sindicatos, industria, comercio, 
etc., ahora en cambio negocian solo con el 
FECOPAR. A nivel nacional está adherida 
a la CNCOOP.
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