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Proyecto que tiene como objetivo

coordinar y facilitar el funcionamiento de 

una Red de Agroindustrialización del 

campo en origen que genere, difunda y 

facilite la adopción de todos los procesos 

agroindustriales que agreguen valor a la 

producción primaria en origen.



Problema actual: sistema productivo de 
producción de grano altamenteeficiente, pero de 

baja demanda laboral.

1ºSemáforo amarillo: Desaparición del peón rural

2º Semáforo amarillo: Desaparición drástica de 
productores activos.

3º Semáforo amarillo: Campos deshabitados, 
involución de la ruralidad.

4º Semáforo amarillo: Pueblos rurales con índice 
demográfico negativo.                                 
Involución del desarrollo de territorio.



Para que vivir en el campo si no existe demanda 
laboral  que lo justifique. (en los últimos 15 años 
se redujo en promedio 8 veces la demanda 
laboral/ha.)

Argentina es hoy un país primario en sus 
exportaciones agropecuarias, más del 80% del 
valor exportado es grano, harina y aceite crudo.  
El modelo agropecuario actual agrega poco valor 
en origen.

En el mismo contexto emergen proyectos y casos 
exitososque demuestran la posibilidad de 
incorporar trabajo y valor en origen a la 
producción de grano en Argentina.



Hoy se señala en los medios que la globalización de la 
agricultura es mundial y que el proceso de 
concentración está ocurriendo en todos los países igual 
que en Argentina.

Solamente pueden creer esa falsa afirmación quien no 
tuvo la oportunidad de viaja o leer la realidad de la 
agricultura global desarrollada.

En Argentina el 63% del área de siembraes soja y 1.600
productores producen el 50% de la soja; eso no ocurre 
en los países de agricultura desarrollada.

En EE.UU., Europa y Brasil el productor vive en el 
campo, existe ruralidad, existe desarrollo agroindustrial 
y se agrega valor en origen. 



Repasandoalgunas cifras:

Argentina produce granos que trasformados en 

alimentos pueden alimentar a 400 M/personas.

2 de cada 10 unidades de materia prima 

agropecuaria son y serán exportadas; el desafío 

es agregarle valor en origen y que los 

productores, hoy primarios, participen de esa 

renta, se generen nuevos puestos de trabajo en 

el interior y se produzca crecimiento con 

desarrollo en el territorio.





Argentina  campeón mundial en producción de
granos por habitante.





Argentina es el 7º productor de grano (3,5%), pero es 8º en 

producción de carne global con 2,1%



Techo alto 

para crecer



Argentina es:

1º productor mundial de harinas y 

aceites de soja y girasol, 

2º exportador de grano de maíz y sorgo, 

3º exportador de soja, 

5º exportador de trigo

épero en carnes estamos en el 5º puesto 

con solo el 3,9% del total; en todas las 

carnes no superamos las 910.000 t.



Fuente: Ing. Agr. Fernando Ustarroz INTA PRECOP II, con datos del USDA.

Producción Mundial de maíz por país (en miles de Tn.) Consumo de maíz

RANKING 
SEGÚN  

CONSUMI
DO/

PRODUCID
O

PAISES 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 TOTALES
PROMEDIO POR 

CAMPAÑA  DEL 2006 
AL 2010

PROMEDIO POR 
CAMPAÑA DEL 2006 AL 

2010

PORCENTAJE 
CONSUMIDO DE LO 

PRODUCIDO

1 Egypt 6149 6174 6645 6822 25790 6447,5 11025 171,00 % 

2 Mexico 22350 23600 24226 21300 91476 22869 31475 137,63 % 

3 Canada 8990 11649 10592 9560 40791 10197,75 12168,5 119,33 % 

4 EU-27 53829 47555 62321 55773 219478 54869,5 61700 112,45 % 

5 Indonesia 7850 8500 8700 8300 33350 8337,5 8625 103,45 % 

6 Philippines 6231 7277 6846 6235 26589 6647,25 6875 103,43 % 

7 Nigeria 7800 6500 7970 8759 31029 7757,25 7662,5 98,78 % 

8 China 151600 152300 165900 155000 624800 156200 150500 96,35 % 

9 India 15100 18960 19730 17300 71090 17772,5 15375 86,51 % 

10 United States 267503 331177 307142 333011 1238833 309708,25 260011 83,95 % 

11 South Africa 7300 13164 12567 14000 47031 11757,75 9800 83,35 % 

12 Brazil 51000 58600 51000 53000 213600 53400 43875 82,16 % 

13 Ukraine 6400 7400 11400 10500 35700 8925 5587,5 62,61 % 

14 Argentina 22500 22017 15000 22500 82017 20504,25 6800 33,16 % 

Fuente: USDA/INTA.

ÅArgentina produce  511 kg/habitante/año

ÅEE.UU. produce  998 kg/habitante/año

ÅEE.UU. dobla a al Argentina en producción de Maíz per capita

ÅArgentina exporta el 67% del maíz como comodities, EE.UU solo el 16%



En Argentina poca gente hoy concentra la 

òexplotaci·nó de lastierras argentinas.

El 63% del área de siembra es soja. 

Solo se repone el 17% de los nutrientes que exporta la 

soja y 31% de los que exportan el resto de los cultivos.

Además existe una preocupante extranjerización de la 

tierra en Argentina.

La soja representa 52 M/t.

11 M/t., todavía salen como grano, 8 M/t aceite 

crudo, 29 M/t con harina y el resto para consumo 

interno.



Nuevos paradigmas para los 
sistemas productivos 

agropecuarios argentinos

Integración Vertical  
con agregado de valor en 

origen



La soja es el cultivo que hoy aporta más dinero a 
la economía argentina en su conjunto.

Es un cultivo muy noble y perfectamente 
adaptado a las condiciones agroclimáticas 
argentinas, se obtiene la mayor productividad 
global con el menor costo.

Produceen promedio 1.200 kg/ha de proteína de 
alta calidad.

Potencialesde 2.000 kg/ha de proteína contra 
promedios de 800 kg/ha de proteína de maíz o 360 
kg/ha del trigo.



Ello representa una gran oportunidad de agregación de 
valor en origen, transformarese grano con aceite y 
proteína no digerible en alimento animal de alta 
conversión 

El desafío es transformar proteína vegetal en:

Carne aviar y huevo

Carne vacuna y leche

Carne porcina (jamones,salames, etc.)

Carnede pescado (pacú, otros).

Harinas micronizadas, sémolas y soja texturizada para 
consumo humano directo.

Otros usos industriales.



Luego de 3 años de trabajo en el proyecto PRECOP II y la 

Red existe un incipiente proceso de recomposición de esta 

realidad.

Esto se refleja mediante el aumento de procesos de 

extrusado y prensado de soja en origen, 2 M/t de soja hoy se 

procesan en origen en Argentina en 190 plantas Pymes.

Para junio de 2011 habrá 150 nuevas plantas funcionando, 

que totalizarán unas 340 en todo el país y 3,5 M/t de grano 

de soja que producirán más de 2,9 M/t de expeller, 

integrando una larga cadena de producción y elaboración de 

alimento animal balanceado que también en origen se 

convertirán  en proteína animal y en un producto de 

góndola.



340 plantas Pymes generarán unos 2.380 puestos de 
trabajo directo (familias) más otro tanto indirectos en 
origen. 

Claro que todavía falta mucho ajuste al sistema y que no 
alcanza para darle ocupación a tanta gente desocupada, 
pero el cambio ya comenzó; ayer con el desarrollo 
tecnológico tranquera adentro solamente 
desplazábamos y eliminábamos puestos de trabajo y 
hoy con la soja extrusada/prensada generamos nuevos 
puestos de trabajo directos y abrimos las puertas a 
muchos más.

Productor agropecuario integrado verticalmente a la
cadena desde origen y en origen.



Por todo ello se debe entender que este modelo de 

industrialización en plantas Pymes de la soja en origen con 

alta participación del productor primario posee un sinergismo 

que favorece económica y socialmente a los pueblos 

agrícolas, fomenta la ruralidad y provoca crecimiento con 

desarrollo.

Los que iniciaron este caminotienen hoy más problemas que 

los que solamente venden su soja a Rosario, por eso esta y 

otras reuniones para tratar de resolverlo.

Esta claroque los productores empresarios Pymes 

propietarios de las plantas entraron al túnel de las 

oportunidades, vencieron el individualismo y están 

resolviendo problemas mayores, más complejos. òEl camino 

recorrido ofrece ventajas comparativas y competitivasó



Los protagonistasde la Red pública/privada que  

estamos presentes debemos extremar el esfuerzo 

para que los problemas existentes se solucionen 

de la manera más rápida y conveniente posible.

Desdeel INTA y desde este Proyecto PRECOP II  

pondremos todo el esfuerzo posible y 

descontamos el esfuerzo por solucionar los 

problemas de los productores/industrializadores,  

de allí que convocamos a los organismos de 

fiscalización y control y a los gobiernos 

municipales, provinciales y nacional.


